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*Nome e indirizzo del datore di lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

“Il sottoscritto Marco Perosa, consapevole che — ai sensi dell’articolo 76
del D.P.R. n. 445/2000 - le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e 'uso
di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali,
dichiara che le informazioni rispondono a verita. Il sottoscritto Marco
Perosa autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Decreto
Legislativo 196/2003 e del GDPR (Regolamento UE 2016/679)”

MARCO PEROSA

Italiana

2 APRILE 1972

Dal 30/06/2025

CIIP S.p.a. Cicli Integrati Impianti Primari
Viale della Repubblica, 24 - 63100 Ascoli Piceno
Societa per Azioni a totale capitale pubblico
Presidente del Consiglio di amministrazione

La CIIP & la societa che gestisce il Servizio Idrico Integrato nell'Ambito Territoriale
Ottimale (ATO) 5, che comprende i territori delle province di Ascoli Piceno e
Fermo. Si tratta di una societa per azioni a capitale interamente pubbilico, il cui
compito principale & quello di garantire la gestione, la manutenzione e lo sviluppo
della rete idrica, fognaria e di depurazione. Fatturato: 58.588.423 — Dipendenti:
257

Dal 14/9/2024

FINTECNA — Societa del Gruppo Cassa Depositi e Prestiti

Via Alessandria n. 220 — 00198 Roma

Societa Pubblica partecipata integralmente da Cassa Depositi e Prestiti
Libero professionista

Incarico per prestazioni professionali in forza del “Rinnovo della Convenzione
per l'individuazione del personale da adibire allo svolgimento di attivita di
supporto tecnico- ingegneristico finalizzate a fronteggiare le esigenze delle
popolazioni colpite dagli eventi sismici del 24 agosto 2016 nei territori delle
Regioni Abruzzo, Lazio, Marche ed Umbria”

Dal 18/2/2025
ABF Philanthropy Advisors S.r.|

Socio unico Andrea Bocelli Foundation
Piazza San Firenze, 5 — 50122 Firenze



Societa di consulenza
Libero professionista
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Incarico per prestazioni professionali di consulenza strategica e progettazione, in
particolare: analisi di contesto e realizzazione interventi in ambito di progettualita
pubblico — privato, individuazione opportunita di sviluppo e nuove commesse,
definizione e implementazione di sistemi di gestione progettuale.

Dal 1/5/2018 al 29/2/2024

Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno, Corso Mazzini 190 —
63100 Ascoli Piceno

Fondazione bancaria sottoposta a vigilanza del Ministero del’Economia e delle
Finanze

Le Fondazioni bancarie sono i soggetti che hanno effettuato le operazioni di
conferimento dell'azienda bancaria, ai sensi delle disposizioni della cd “legge
Amato (legge 30 luglio 1990, n. 218), attuata con il D. Lgs. n. 356/90.

Direttore Area Strategia, ricerca e pianificazione

Dirigente con contratto di lavoro a tempo indeterminato full time e responsabilita
dell’Area Strategia, ricerca e pianificazione. Nell’'ambito della posizione ricoperta
mi sono occupato della definizione del processo di pianificazione strategica.
Sono stato incaricato di creare, implementare e sostenere le iniziative
strategiche dellEnte e di sovraintendere le operazioni quotidiane
dellOrganizzazione attraverso [Iottimizzazione dei processi operativi,
traducendo la visione e la strategia in azioni concrete. Inoltre, mi sono occupato
della costruzione di progettualita complesse, del monitoraggio e della
valutazione di iniziative progettuali presentate da terzi, anche attraverso
I'applicazione di modelli di misurazione di impatto in un’ottica di sostenibilita e di
responsabilita sociale. Ho assunto la responsabilita della costruzione di
partnership collaborative finalizzate alla redazione di progettualita avanzate.

Dal 3/10/2005 al 30/4/2018

Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno, Corso Mazzini 190 —
63100 Ascoli Piceno

Fondazione bancaria sottoposta a vigilanza del Ministero del’Economia e delle
Finanze

Responsabile Area Amministrazione e Progetti

Quadro con contratto di lavoro full time a tempo indeterminato. Ho maturato
esperienza anche nella gestione dei rapporti istituzionali con Istituti di credito di
primaria rilevanza nazionale e nella gestione degli aspetti economici, fiscali,
amministrativi, contrattuali e societari inerenti all’attivita dellEnte.

Ho realizzato listruttoria tecnica di ammissibilita e valutazione di progetti, ho
redatto report di valutazione, ho coordinato la gestione legale ed amministrativa
per la regolamentazione dei rapporti con gli Enti beneficiari degli interventi e la
verifica dei risultati attesi. Ho altresi assunto la responsabilita della strategia di
marketing, della sua implementazione nonché del coordinamento dell’attivita di
comunicazione istituzionale.

Dal 13/6/1998 al 30/9/2005

Confindustria Ascoli Piceno
Associazione di categoria di rappresentanza delle imprese industriali

Responsabile Area Politiche Comunitarie
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Sono stato dipendente con contratto a tempo indeterminato, con qualifica di
funzionario, della Confindustria di Ascoli Piceno con competenza in materia di
formazione professionale e finanza agevolata (accesso a fondi comunitari,
nazionali e regionali) ed acquisendo esperienza sul mondo delle imprese.

Ho altresi svolto i seguenti incarichi a livello di sistema Confindustria sia in ambito
provinciale che nazionale: membro della Commissione Nazionale Ricerca e
Innovazione, membro del Gruppo di lavoro nazionale “Responsabili della
Formazione”, membro dell’Organismo paritetico provinciale per la salute e la
sicurezza nei luoghi di lavoro, membro del Gruppo di lavoro sulla formazione
professionale della Federazione degli Industriali della Regione Marche, membro
del Comitato Tecnico Nazionale Scuola Formazione Ricerca di Confindustria,
membro del Comitato Tecnico Societa Regionale Garanzia Marche, Referente
esperto territoriale (Ascoli Piceno) Fondimpresa e Fondirigenti (Fondi
interprofessionali), membro del Gruppo di lavoro finanza agevolata della
Federazione degli Industriali delle Marche

Dal 13/6/1998

Imprese ed Enti Istituzionali
Imprese ed Enti Istituzionali

Amministratore

Membro del Consiglio di amministrazione della Fondazione Sambenedettese -
ETS

Membro del Consiglio di amministrazione dellEnte Scuola Edile — anni 1999 —
2001

Membro del Consiglio di indirizzo della Fondazione CER Nazionale Rete
Verde Italia - ETS

Membro del Consiglio di amministrazione della Turinvest Srl (Societa operante
nel settore alberghiero e ricettivita turistica) - anni 1996 - 1999

Membro del Consiglio di amministrazione dell’lstituto Diocesano
Sostentamento del Clero — anni 1996/2002

Amministratore delegato SIPI Srl (Societa di servizi di Confindustria Ascoli
Piceno) — anno 2005 Vicepresidente della Caffé Meletti Srl (Societa
strumentale che gestisce lo storico Caffé Meletti ad Ascoli Piceno) — anni 2015
-2018

Membro del Consiglio di amministrazione dell’Istituto Studi Superiori Medievali
“Cecco d’Ascoli” — anni 2007 - 2009

Membro del Consiglio di amministrazione della Fondazione Sviluppo per la
Comunita ETS — anni 2021 - 2022

Fondatore e membro del Consiglio direttivo dell’Associazione Bottega del
Terzo Settore — anni 2016 — 2018

Dal 17/2/2021

Imprese ed Enti Istituzionali
Imprese ed Enti Istituzionali

Relatore a convegni di rilevanza nazionale
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17/2/2021 — Istituto per le Ricerche Sociali (Milano) — Relatore sul tema “Co-
progettazione, co- programmazione e strumenti collaborativi”

29/9/2021 — Deep Tech School (Milano) — Universita Statale di Milano — Relatore
sul tema “Realta locale e delocalizzazione, open source e business”

2/12/2021 - Ashoka Changemaker Summit (Torino) — Relatore al seminario “Le
sfide del cambiamento”

14/1/2022 — ACRI (Associazione di Fondazioni e Casse di Risparmio Spa) —
Relatore al seminario

“Fondazioni e PNRR: alcune esperienze a confronto”

8/4/2022 - Radio Rai 1 — Relatore sul tema “PNRR e potenzialita di sviluppo”
11/10/2022 — XIX Workshop Nazionale sullimpresa sociale — Trento —
Relazione sul tema “Le grandi alleanze delle imprese sociali: Pubblica
Amministrazione, filantropia strategica, finanza e comunita”

30/11/2022 — Universita degli studi di Macerata — Relatore al Convegno
“Bisogno e bisogni — Ipotesi per il tempo presente”

5/10/2023 — 1l Salone della CSR e dell'innovazione sociale, Milano — Relatore
al convegno “Misurare, valutare, rendicontare: le nuove frontiere dell'impatto”
6 e 7/11/2023 — Philanthropy Experience 2023 — Siena — Relazione al convegno
nazionale sul tema “La filantropia al lavoro su senso e soluzioni”

17/11/2023 — Family Strategy — Milano — Relatore al corso di formazione sulla
“Filantropia strategica”

24/05/2024 — Family Strategy — Milano — Relatore al corso di formazione sulla
“Filantropia strategica”

Dal 1/12/1996 al 31/12/1998

Imprese ed Enti Istituzionali

Imprese ed Enti Istituzionali

Altre esperienze professionali

Tirocinio pratico-volontario presso il Servizio Bilancio e Programmazione
Finanziaria del’Azienda Sanitaria USL N° 12 di San Benedetto del Tronto (AP)
— dal 9.12.96 al 24.04.97; Collaborazione presso uno studio di Dottore
Commercialista e compimento del periodo di tirocinio per l'abilitazione alla
professione — durata 12 mesi — anno 1998

Attivita di collaborazione con il Dipartimento di Sociologia e Storia Economica
della Facolta di

Economia dell’Universita degli Studi di Ancona — durata 6 mesi — anno 1997
Collaborazione con la Divisione di Geriatria del’Azienda Sanitaria Regione
Marche, su studi di economia e statistica sanitaria — durata 2 mesi — anno
1997

Dal 2007 ad oggi
Universita Politecnica delle Marche, Piazzale Martelli 8, Ancona

Ente Pubblico
Professore a contratto
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2024-2025 Professore a contratto di insegnamento di “Laboratorio” — Corso di
Laurea in Management pubblico e dei sistemi socio-sanitari

2022-2023 Professore a contratto di insegnamento di “Marketing e fund raising
delle aziende pubbliche e no profit” — Corso di Laurea in Management pubblico
e dei sistemi socio-sanitari 2021-2022 Professore a contratto di insegnamento
di “Marketing e fund raising delle aziende pubbliche e no profit” — Corso di
Laurea in Management pubblico e dei sistemi socio-sanitari 2020-2021
Professore a contratto di insegnamento di “Marketing e fund raising delle
aziende pubbliche e no profit” — Corso di Laurea in Management pubblico e dei
sistemi socio-sanitari 2019-2020 Professore a contratto di insegnamento di
“Marketing e fund raising delle aziende pubbliche e no profit” — Corso di Laurea
in Management pubblico e dei sistemi socio-sanitari 2018-2019 Professore a
contratto di insegnamento di “Marketing e fund raising delle aziende pubbliche
e no profit” — Corso di Laurea in Management pubblico e dei sistemi socio-
sanitari 2017-2018 Professore a contratto di insegnamento di “Marketing e fund
raising delle aziende pubbliche e no profit” — Corso di Laurea in Management
pubblico e dei sistemi socio-sanitari 2016-2017 Corso integrativo
allinsegnamento di Marketing e Fund Raising delle aziende pubbliche e no
profit, dal titolo: “Problematiche economico-gestionali delle aziende del Terzo
settore” — Corso di Laurea in Management pubblico e dei sistemi socio-sanitari
2011-2012 Professore a contratto di insegnamento di “Marketing per il Territorio
e Turismo” (72 ore) — Corso di Laurea in Economia dei mercati e gestione di
impresa

2010-2011 Professore a contratto di insegnamento di “Marketing territoriale” —
Corso di Laurea in Economia dei mercati e gestione di impresa

2009-2010 Professore a contratto di insegnamento di “Marketing territoriale” —
Corso di Laurea in

Economia dei mercati e gestione di impresa

2008-2009 Professore a contratto di insegnamento di “Marketing territoriale” —
Corso di Laurea in Economia dei mercati e gestione di impresa

2007-2008 Professore a contratto di insegnamento di “Marketing territoriale” —
Corso di Laurea in Economia dei mercati e gestione di impresa

Dal 2004 al 2006
Universita degli Studi Di Camerino

Ente Pubblico

Professore a contratto

2005-2006 Professore a contratto di Economia Regionale ed Urbana - Corso
di laurea

Pianificazione del territorio e dell’ambiente dell’'Universita di Camerino
2004-2005 Professore a contratto di Economia Regionale ed Urbana - Corso di
laurea Pianificazione del territorio e del’ambiente dell’Universita di Camerino

Dal 2023 ad oggi
ISTAO - Istituto Adriano Olivetti, Villa Favorita, Ancona

Ente privato di formazione specialistica

Docente

Master Istao in “Gestione e programmazione dei servizi sanitari” AA.
2023/2024 11 Edizione;

Master Istao in “Gestione e programmazione dei servizi sanitari” AA.
2024/2025 11l Edizione;

Dal 13/6/1998 ad oggi
Enti ed Organizzazioni varie
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ELENCO PUBBLICAZIONI

2001, Contributo alla realizzazione della pubblicazione “Officina picena” —
Associazione degli industriali della provincia di Ascoli Piceno. La pubblicazione
¢ frutto della collaborazione con il Prof. Nadio Delai (Ex Direttore generale della
Fondazione Censis, ex direttore della Rete 1 della Rai Radiotelevisione
Italiana), del Prof. Enrico Finzi (Presidente Societa Astra e Demoskopea) e
dell'lng. Mario Turner (Direttore generale ltalia della Societa Arthur D. Little
International Snc.); 2003, Contributo alla realizzazione della pubblicazione
“Osservatorio delle economie locali”. La pubblicazione & frutto della
collaborazione con la Societa NOMISMA Spa di Bologna per la realizzazione
di un “Osservatorio delle Economie locali” — progetto di studio e di ricerca
finalizzato all'individuazione di un indicatore di competitivita

2022, Contributo alla realizzazione della pubblicazione “Piu fundraising piu
cultura — Affrontare le nuove sfide del settore culturale” — Scuola di fundraising
di Roma e Patrimonio Cultura;

Pubblicazione di articoli a carattere economico, finanziario e formazione
professionale per il notiziario della Confindustria di Ascoli Piceno
Pubblicazione di articoli a carattere economico-sociale presso la rivista “Riviera
delle Palme” e presso la Rivista “Il Piceno”

Pubblicazione di articoli a carattere economico e sociale sui temi della
sostenibilita, della responsabilita sociale, della progettazione e della
pianificazione strategica, la costruzione di ampi partenariati pubblico privati
territoriali (Vita.it, Welforum, Cantiere Terzo Settore, ACRI, Rivista Impresa
sociale)
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Dal 1991 al 1996

Universita Politecnica delle Marche, gia Universita degli Studi di Ancona

Laurea in Economia e Commercio conseguita il 30 ottobre 1996 con voto
107/110

Tesi: “Partecipazione ed economia sociale: la gestione delle risorse di quartiere
a San Benedetto del Tronto”

Dal 1986 al 1991
Liceo Scientifico “B. Rosetti” a San Benedetto del Tronto

Diploma maturita scientifica con voto 50/60

Dal 1998 ad oggi
Enti vari

Partecipazione ad attivita formativa

1.11.98 — 05.05.99 ROMA CONFINDUSTRIA, Master Quadass per
'aggiornamento dei quadri associativi sulle tematiche della formazione, con
particolare attenzione alla progettazione e alla presentazione di progetti di
formazione professionale;

Luglio 1998, ROMA CONFINDUSTRIA, Seminario “La nuova disciplina della
subfornitura nelle attivita produttive”;

febbraio 2000, ROMA CONFINDUSTRIA, Seminario “Aiuti di Stato: il problema
del de minimis”; Giugno 2000, ROMA CONFINDUSTRIA, Seminario informativo
sui Comitati di sorveglianza dei Fondi Strutturali 2000 — 2006 che ha visto la
presenza del Dott. Campanelli (DGV Commissione

UE);

Ottobre 2000, ROMA CONFINDUSTRIA, Seminario “Agenda 2000” dove sono
stati affrontati i temi relativi alle rettifiche finanziarie ed i regolamenti applicativi
FSE, 'applicazione della

normativa sugli aiuti di stato, la semplificazione amministrativa nella gestione
FSE;

Febbraio 2001 ROMA CONFINDUSTRIA, Seminario tecnico “Il decreto MURST
593/2000: agevolazioni alle attivita di ricerca e sviluppo”;

Marzo — Luglio 2001 Partecipazione progetto di formazione “La concertazione
dei piani formativi in azienda e nel territorio” gestito dall’Associazione Smile e
da Europaform con il partenariato di Confindustria;

Aprile — Maggio 2001, Corso di perfezionamento organizzato dal CIRPS
Universita La Sapienza di Roma “Global Programme Management” riguardante
l'identificazione delle risorse finanziarie della UE a gestione diretta,
'elaborazione dell’'idea progettuale in proposta operativa, la gestione tecnica
finanziaria dell'iniziativa;

Ottobre 2001, JESI BANCA DELLE MARCHE, Seminario su “La valutazione
degli investimenti” relatore Dott. Ziemacki;

Ottobre 2002, STRESA ISTUD, Partecipazione corso di formazione ‘I
fondamenti della formazione”;

Giugno 2002, ASCOLI PICENO, Corso di formazione Giorgio Ziemacki “La
determinazione dei costi”;
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Giugno 2002, ASCOLI PICENO, Corso di formazione Giorgio Ziemacki “ll
pricing”;

Novembre 2002, ASCOLI PICENO, Corso di formazione Giorgio Ziemacki “II
budget”;

Novembre 2002, Partecipazione al progetto PIU’ VALORE realizzato da SFC
Confindustria e finalizzato, nell’'ottica della Consulenza di Processo, a far
crescere la consapevolezza circa I'importanza dell’'investimento/coinvolgimento
delle risorse umane nelle piccole e medie imprese; Gennaio — Luglio 2003,
Corso di perfezionamento realizzato da Confindustria e SFC (Sistemi Formativi
Confindustria) su “QUADASS PIANI FORMAZIONE CONTINUA. Formazione
per i quadri associativi di Confindustria sulle tematiche negoziali e sui piani
formativi per lo sviluppo della formazione continua nei contesti locali”;

Aprile 2004, BOLOGNA CORSO DI FORMAZIONE FONDIRIGENTI “Piano di
formazione di sistema”;

2006 ROMA KPMG ADVISORY SPA, Corso di formazione “Metodologie e
tecniche di valutazione dei progetti”;

Settembre 2008, CAGLIARI ACRI, “La valutazione come componente strategica
delle Fondazioni”;

Settembre 2008, ROMA, Incontro di formazione ACRI "Valutazione e strategia
nelle

Fondazioni";

Novembre 2008, ACRI, Corso di formazione “La gestione dei progetti”;
Novembre 2008, Corso di formazione ACRI, Roma - "Progettare in Fondazione";

Maggio 2009, Seminario formativo ACRI, Roma "Il ruolo dell'Organo di controllo
nelle

Fondazioni";

Ottobre 2009 Luiss Business School ROMA, Corso di formazione Project
Management;

Gennaio 2010 Corso di formazione "Gestione Progetti con Microsoft" presso
Luiss Business

School — Roma;

Novembre 2011, Workshop KPMG, Ascoli Piceno - Lavorare in Fondazione;
Maggio — Giugno 2012, Corso di formazione sulla progettazione comunitaria,
UNIMC (Macerata);

Maggio — Giugno 2014, Corso di formazione "Metodologia, tecniche e strumenti
per la valutazione sociale" a cura dell'lstituto per la Ricerca Sociale (IRS) di
Milano;

Novembre 2015, Corso di formazione ACRI, Roma - Tecniche di progettazione
per il sostegno delle Fondazioni al territorio;

Giugno 2016 — Fondazione Lang lItalia — Corso executive in Social Impact
Assessment” presso

Centro Studi Lang;

Ottobre 2016, Corso di formazione Percorsi di innovazione sociale - Human
Foundation/Fondazione Johnson & Johnson - Fabriano;

Marzo 2019, ROMA — ACRI, "Corso Leadership nei ruoli di direzione";

Aprile 2019, Ascoli Piceno OSM - Corso "Team building";

Maggio 2019, Ascoli Piceno, Congresso Societa ltaliana di Statistica ed
Economia;

Gennaio — Febbraio 2021 - Masterclass Mapping Change “Dare valore ai
risultati. La theory of change per la programmazione e la valutazione dell'impatto
sociale”



CAPACITA E COMPETEN
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vE Head of Strategy, Chief Operating Officer, Portfolio Manager, Head of

Philanthropy Programs

Esperto di strategia, di pianificazione e di progettazione complessa, collabora da
diversi anni, a supporto della governance delle Organizzazioni (sia pubbliche
che private), favorendo la costruzione di scenari di sviluppo e la crescita
dimensionale ed organizzativa degli Enti adottando un approccio operativo
fortemente orientato al risultato.

Opera nellambito della consulenza strategica e direzionale sviluppando ed
implementando modelli innovativi di intervento per promuovere processi di
cambiamento. Specialista di stakeholder engagement ha lavorato per la
costruzione di partenariati ampi e qualificati e nella misurazione delle
performance organizzative e di progetto.

ITALIANA

FRANCESE
ECCELLENTE
ECCELLENTE
ECCELLENTE

INGLESE
BUONA
BUONA
BUONA

PATENTE B

Ottima conoscenza nell’utilizzo del personal computer e dei principali software
applicativi; Disponibilita a trasferimenti in Italia ed all’estero.

Il sottoscritto in merito al trattamento dei dati personali esprime il proprio
consenso al trattamento degli stessi nel rispetto delle finalitd e modalita di cui al
d. Igs. n. 196/2003 cosi come esprime il proprio consenso in materia di
accessibilita alle fonti di informazione (legge n.4/2004). San Benedetto del
Tronto, 30 giugno 2025

Marco Perosa



PERSONALI

Acquisite nel corso della vita
e della carriera ma non
necessariamente
riconosciute da certificati e
diplomi ufficiali.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

 Capacita di lettura

» Capacita di scrittura
e Capacita di
espressione orale

» Capacita di lettura
 Capacita di scrittura
Capacita di
espressione orale

PATENTE O PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI
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